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طلیعه  

 طلیعه

بنیان استت و هتدآ آن ایدتاد           سراي لقمان تشكلی مردم     حكمت

وتزکیته    هتاي عملیتاتی در عرصتۀ تعلیتم          بسترهایی براي پژوهش  

 است.

گرایتی        سترا از تنییتم ستند راهتبرديی نتیدته          هدآ حكمتت  

 محور است.  دنبال رویكردي وظیفه نیست؛ بلكه به

نگارش اولیۀ این سند با پشتیبانی جناب آقاي مدید نیلی در           

اندام گرفته و پت  از آنی در چهتار مرحلته ویرایتش                1387سال

 شده است: 

ی توست  ختانم حیتدري یكتی از        1395ویرایش اول در ستال   

 هاي عملیاتی اندام شد.   مدیران مدموعه

هاي ارزشتمند جنتاب       با پیگیري   1399ویرایش دوم در سال     

محتضر    سرا به   آقاي راستا و ارائۀ سؤالاتی از بیرون و درون حكمت         

الهی در ستال      شوراي راهبرديی در دستور کار قرار گرفت. به لطف 

 این ویرایش به مراحل پایانی رسید.   1411

فكتران محتترم      محضر هتم    ی نسخۀ قبلی سند به    1411در سال 

هتاي    اندیتشی بیتشتر بتا دیگتر مدموعته        تقدیم شد تا امكان هتم  

هتا چنیتن      فكران و مدموعه    سرا فراهم آید. اسامی این هم       حكمت

 است: 

الدین بهزادی آقاي احسان دهقتانیی        از مدموعۀ لقمان: آقاي شهاب    

آقتتاي ستتیدمحمدحامد منتتصوريی آقتتاي مدیتتد نیلتتیی خانتتم    

 نژادی خانم سلیمانیی خانم شفیعیون و خانم نیكبخت. سلمانی
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از مدموعۀ سلمان: آقاي محمدرئوآ دوستتانی و آقتاي امیرعلتی          

 صابر.

 از مدموعۀ کوثر: آقاي سیدداود بحرینیان و خانم آ. سلامی.

از مدموعتتۀ عمتتار: آقتتاي امیرعبتتاس زارعتتیی آقتتاي محمتتدجواد 

 شكاريی آقاي محمدرضا نیلفروشان و خانم ذوالفقاري.

از مدموعۀ ریحانه: آقتاي ستعید راستتای ختانم جوزقیتانی خانتم               

 حبیبی و خانم ه. منصوري.

 از مدموعۀ مسلم: آقاي مدتبی براتی و آقاي سیدعلی تدویدي.

از مدموعۀ دارالعباده یزد: آقاي هادي خواجه و آقاي محمد دایی           

 و خانم رضوي.

توست     1412اکنون در اختیار شماستی در سال    اي که هم  نسخه

هتتاي  شتتوراي راهتتبردي و بتتا ثبتتت بازخوردهتتاي مدموعتته     

 جویانۀ جدید ویرایش و تكمیل شده است. حكمت

ترتیتب    بته   1412و    1411اسامی اعضاي شوراي راهبردي ستال       

 حروآ الفبای چنین است:

خانم اخوانی خانم براتیی آقاي سیدعلی تدویتديی آقتاي محمتد            

تیموريی خانم آ.سلامیی آقاي محمدجواد شكاريی آقتاي مدیتد    

 طاووسی و خانم ه. منصوري.

 هاي جدید: اسامی مدموعه

و   عتصر     مدموعۀ نتورا،ی مدموعتۀ نورالهتديی مدموعتۀ ولتی          

 مدموعۀ آیه.
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 سراي‌لقمان‌مندان‌از‌حكمت‌معرفی‌بهره

 «سرا‌مندانِ‌درون‌و‌بیرون‌حكمت‌بهره»

سرای شتامل کلیتۀ افتراد حقیقتی و حقوقتی              مندان از حكمت    بهره

سترا مرتبت       اي بتا حكمتت      هستند که هریت  در موضتوو ویتژه        

 شود. گونه زمینۀ تعاملات دوطرفه فراهم می شوند و این می

 مندان این طرح شامل ده گروه هستند: طورکلی بهره به

 وجوی رشد . اعضای هر خانوادۀ در جست1

هریتت  از اعتتضاي ختتانوادهی در متتسیر رشتتد و گتتذر عمتتر ختتود 

 سرا بهره ببرند. هاي حكمت توانند از پژوهش می

هتاي    تتوان بتا روش      لحتا  ستنی متی       اعضاي هر خانواده را به    

گتذاري ده ردۀ ستنی        بندي کرد. در این سندی نتام        متفاوتی طبقه 

طتتور قتتراردادي و صتترفات جهتتت تبییتتن موضتتوو استتت. ایتتن   بتته

 است از: سرا عبارت رشد حكمت هاي شمسۀ بندي در پژوهش طبقه

سالگی: نوزاد قبل از تولتد در         . نوآموز؛ از جنینی تا حدود سه      1-1

هاي عمر ختود را      سالگیی اولین آموزه رحم مادر تا حدود سه 

گیرد و لازم است از نیر تغذیتۀ متادي و معنتويی از                فرا می 

طریق تعاملات محسوس همچون بازيی مراقبت ویژه شتود.         

سترا    هاي حكمت   مندان پژوهش   بنابراینی نوآموز یكی از بهره    

 است.

ستالگی: اطفتال در       سالگی تا حدود شش     . طفل؛ از حدود سه    1-2

سنین قبل از هفت سال از ستیادت و جولانگتاهح حتداک ري             

بهره في  معر
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هتتاي  منتتدان پتتژوهش رو یكتتی از بهتتره برخوردارنتتد؛ ازایتتن

سرا چنین سنی است و لازم استت اطفتال در عیتن               حكمت

 مراقبتی قدرت جولانگاهی داشته باشند.

ستالگی: کتودک قبتل از     . کودک؛ از حدود هفت تا حدود نُته 1-3

سراستت؛ چتون در       منتدان از حكمتت      سن بلوغ یكی از بهره    

توانتد از     آموزي است که با مدیریت والدین متی    حقیقت ادب 

 بهره ببرد. 2و مُؤدِّب واحد 1مدرسۀ حداک ري

ستالگی: فتارغ از تأثیتر         . نوجوان؛ از حدود ده تا حدود دوازده  1-4

 جنسیت در بلوغی نوجوانی سن قبل یا حین بلوغ است. 

خواهانی هستند که لازم استت    نوجوانان در این سن حكمت 

مندي مختارانه از مدرسته و        موضع خود را در چگونگی بهره     

متدرک معیتن کننتد. ایتتن نوجوانتان کتسانی هتستند کتته       

 کند. ها را قانع و ارضا نمی مدرسهی آن

سالگی: منیتور از بلتوغ        . بالغ؛ از حدود سن سیزده تا شانزده       1-5

هتاي جنتسی      سرای شروو فعالیت هورمون     در تعریف حكمت  

 است. 

رود فرزنتدان قابلیتت       این دوره و دورۀ بعد کته انتیتار متی          

 «جویتی   حكمتت »استقلال از خانواده را پیتدا کننتدی دورۀ          

جو کتسی استت کته بته استتدابت             شود. حكمت   نامیده می 

رَبَّنتا هَتبل لانتا محتنز وازلواجونتا وَ           »سورۀ فرقتان     74دعاي آیۀ  
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 بعُدي و متنوو. هاي همه مندي از دانش . مدرسۀ حداک ريی یعنی بهره1

  . برخورداري از مؤدب واحدی با هدآ آموختن آداب و قواعد لازم در زندگی.2

 



امیتد دارد و بتا     «‌‌ذُرِّیَّاتحنا قُرَّۀا واعلیُنٍ وَ اجلعَلزنا لحلزمُتَّقحیتنا ِومامتات   

طور یكپارچهی با     تزکیه خود را به     و  هماهنگی والدینش تعلیم  

پیگتیري    4و روش ستاحتی     3بهرمندي از راهبرد بتازوگیري    

دانتد: در قالتب حرکتتی        کند. همچنین وظیفۀ خود متی   می

جمعی و تتشكیلاتیی نگتاه مُتشرکانه بته متدارک رایت  در               

گونته   دبیرستان و دانشگاه را اصلاح نماید. امید است همتان  

تریتن    سترا اصتلی     جویان از آغاز تأسی  حكمتت   که حكمت 

سترا نیتز      هتاي حكمتت     انتدی تتداوم آرمتان    مخاطب آن بوده 

 دست آنان اندام شود. به

ستالگی: افتراد در       . جوان؛ از حدود سن هفده تا حدود بیست   1-6

جویتتی استتتی   ایتتن ستتن کتته معتتادل دورۀ دوم حكمتتت  

شدن از خانواده و      گیرندگانی هستند که مستقلو مرتب       بهره

 کنند. سرا را تمرین و تدربه می حكمت

سالگی: یكی    سال؛ از حدود سن بیست تا حدود چهل         . بزرگ 1-7

ستال در     سترای افتراد بتزرگ       منتدان مهتم از حكمتت        از بهره 

انتتد کتته معمتتولات در نقتتش ولتتی و والتتدین ایفتتاي   ختتانواده

سرای متسئولیت اصتلی       کنند. به اعتقاد حكمت    مسئولیت می 

 عهدۀ ولی هر خانواده است. وتزکیه به بسترسازي براي تعلیم

ستالگی: معمتولات      . رشید؛ از حدود سن چهل تا حدود شصت        1-8

سترا را     توانندی حكمتت    افراد در این سن بیش از دیگران می       

سرا بتراي     رسانی خود کنند. از آندا که حكمت        مرکز خدمت 
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 سرا. هاي حكمت ک به ضمیمۀ سیزده از جزوه . ن3

  سرا. هاي حكمت ک به ضمیمۀ بیست از جزوه . ن4
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وتزکیته    هتاي تعلیتم     آنان بستر پژوهش و تحقیق در فعالیت      

 آیند. سرا به حساب می مندان از حكمت استی یكی از بهره

. کهولت؛ ازحدود سن شصت تا حتدود هشتادستالگی: افتراد            1-9

سترا    منتدان حكمتت     داراي کهولت از این حیث جتز، بهتره        

رشتد   بته  توانند تدربیات ی  عمتر زنتدگی رو   هستند که می 

سترای بته نتسل بعتد          هتاي حكمتت     خود را از طریق پژوهش    

 منتقل نمایند.

. کبُاّر؛ حدود سن هتشتاد ستال و بیتشتر: کبتاری صتاحبان               1-11

عنوان مرکزي با     سرا را به   توانند حكمت تدربه هستند که می 

وُطلُبتوا  »دغدغۀ ساختارسازي براي عمل به حدیث شتریف         

 ی پایگاه فعالیت خود بدانند. «العحلمَ محنا المَهدح ِلاى اللَّحلدح

این دسته از افراد خانوادهی یعنی پتدربزرگان و مادربزرگتان           

توانند از طریق دیگر اعضاي خانوادۀ خود کته           ها می   خاندان

سترا    هاي تعامل بر اساس شمسه رشد حكمت        از تولید شیوه  

سترا    بترداران اساستی حكمتت       اندی خود را از بهتره       بهره برده 

 بدانند. 

 سرای لقمان کنندگان و همکاران حکمت . خدمت2

سترا دخیتل      هتاي حكمتت     تمام نیروهاي فرهنگی کته در برنامته       

شتوند و شتامل ایتن         کنندگان محسوب متی     هستندی جز، خدمت  

 افراد هستند:

بتا شتروو مطالعتات        1387. طراحان: نیروهایی که از ستال        2-1

سترای ایفتاي نقتش کترده و بتراي بته               براي تأسی  حكمت  
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 اند. ثمررساندن اهداآ آن تلاش نموده

. ارزیابان: بزرگان حوزه و دانشگاه کته بتا مطالعته و بررستی               2-2

سرا و اعتلام نیترات ختود در           شدۀ حكمت محتواهاي تدوین 

 اند.   رسانده سرا را یاري  جهت تكمیل و تأیید آنی حكمت

هتاي عملیتاتی متستقلو        . نیروهاي بالفعل و بتالقوۀ مدموعته       2-3

عنتتوان  ستتراي لقمتتان: افتترادي کتته بتته متترتب  بتتا حكمتتت

یتار    امنای بازوگیری مدیر ساحاتی حكمتت       مدیرمسئولی هیئت 

هتاي عملیتاتیی عزمتی دارنتد یتا            و... در هری  از مدموعته     

کننتتد. از آندتتا کتته ایتتن افتتراد از محتواهتتاي   فعالیتتت متتی

حتساب    منتدان بته     کننتدی از بهتره      سرا استتفاده متی      حكمت

 آیند.   می

 وپرورش . وزارت آموزش3

از آندا که فرزندان هتر ختانوادهی چنتدین ستال از عمتر ختود را                  

گذراننتدی زمینتۀ    وپرورش متی  آموز در نیام آموزش عنوان دانش  به

شتود.    وپترورش فتراهم متی       سترا و آمتوزش      ارتباط میان حكمتت   

هتا و     داندی به توانمندي    سرا خود را موظف می      طوري که حكمت    به

وپرورش احشراآ کامل داشته      هاي نیام آموزش    سوابق و ناکارآمدي 

وپترورش را     بتانی از آمتوزش      باشد و بستر مطالعه و نیارت و دیده       

 فراهم آورد.

 . جامعۀ دانشگاهی4

سرای با فرزنتدان مرتبت         هاي حكمت   افرادي که متناسب با برنامه    

شتتوند و در استتتفادۀ حتتداک ري از علتتوم دانتتشگاهی کتته در  متتی
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نماینتد.    رستانی متی     نیرشان سودمند استی به فرزنتدان ختدمت       

همچنیتتن کتتسانی کتته متناستتب بتتا رشتتتۀ تحتتصیلی ختتود و    

وتزکیته را دنبتال       شان مسائل مرتب  بتا تعلیتم        هاي فردي   دغدغه

 کنند.   می

 . جامعۀ حوزوی5

منتدان    هاي حوزوي در گتسترۀ استتفادۀ بهتره          قسمتی از فعالیت  

رو جامعتۀ حتوزوي بتا       گتیرد؛ ازایتن   سراي لقمان قرار متی   حكمت

ستترا متترتب  شتتده و مختتاطبین و ختتادمین آن را یتتاري  حكمتت 

 رسانند. می

   وکار . جامعۀ کسب6

مندي از امكانتات موجتودح جامعته و          از آندا که فرزندان براي بهره 

هتاي عملتیی بته مراکتز          ارتقاي علوم فراگرفته در بتستر فعالیتت       

کننتدی ایتن مراکتز اجتمتاعی و شتغلی             مختلف کار مراجعته متی     

سترا مرتبت       وتزکیۀ فرزندان بوده و با حكمتت      بستري براي تعلیم 

 شوند. می

وکار نیز    گانۀ دانشگاه و حوزه و کسب       توضیح اینكه جوامع سه   

جویانتهی بتستري بتراي تحتول و حرکتت             با نگاه تحولی و حكمت    

 رشد پیدا خواهند کرد. به رو

 خواه . مراکز فرهنگی و مدارس تحول7

سرا از لحتا  محتتوا و شتیوه در فرهنت  و               دلیل اینكه حكمت    به

روحیۀ فرزندان اثر مستقیم داردی کلیۀ مراکز فرهنگی و مدارستی           
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دنبال استفاده از تدربیات دیگتر مراکتز فرهنگتی هتستندی              که به 

سرا مرتب  شتده و از تدربیتات آن در حتوزۀ              توانند با حكمت    می

دنبتال استتفاده از       سترا نتیز بته       وتزکیه بهره بگیرند. حكمت     تعلیم

تدربیات آنان خواهد بود. بدین ترتیب این مراکز و مدارس یكتی            

 آیند.   حساب می سرا به مند از حكمت از اشخاص حقوقی بهره

  . خیرین اقتصادی8

کردن بختشی از منتابع متالی ختودی در             افرادي که مایل به هزینه   

سرا را بستري مناسب بتراي ایتن امتر            امور خیر هستند و حكمت    

شوند. ایتشان از دیگتر        سرا مرتب  می   گونه با حكمت دانند؛ این  می

 سرا هستند. مندان حكمت بهره

 وتزکیه . پژوهشگران و محققان تعلیم9

براستاس      وتزکیته  دنبال معرفی طرحی بتراي تعلیتم   سرا به  حكمت

تواند منبع مناستبی بتراي کلیتۀ          هاست؛ بنابراین می   فطرت انسان 

 پژوهشگران و محققان این عرصه در ایران و جهان باشد.

 بر انقلاب اسلامی . ره11

وتزکیته و اولیتن     گرو اصلی تحول در نیام تعلیتم  از آندا که مطالبه 

بتر معتزز جمهتوري        ی ره «تحتول لازم استت    »کسی کته فرمتود:      

سرا آن استت کته ایتشان را           اسلامی ایران هستندی افتخار حكمت    

 بداند. «مندان امام بهره»
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 انداز‌چشم

 «امید‌و‌دعا»

سرا در دو قالب تنییم شتده استت کته هتر دو        انداز حكمت  چشم

مفهومی واحد و یگانته دارد و متناستب بتا مخاطتبی استتفاده از                

 شود. هرکدام توصیه می

 اي طولانی انداز در قالب جمله چشم 

سترا    ی حكمتت  حدتت     با توکل به خداوند و توسل به حتضرت        

طتترحو جامتتع »شمتتسیی  هدتتري 1413امیتتد دارد کتته در ستتال 

را متناستب بتا جایگتاه عبودیتتی           «وتزکیه با نگاه توحیدي     تعلیم

فرزندانی والدینی معلمانی مدیران مدارسی مراکز فرهنگی و مردم         

جوي ایران و جهان تبییتن نمایتد و در همیتن راستتا بتا                  حقیقت

وتزکیتۀ رایت  و بتا توجته بته             توجه به تحولو مردمیو نیام تعلیتم      

هتاي    سندهاي تأییدشدۀ جمهوري اسلامی ایرانی بتا ارائتۀ نمونته      

هتاي اجمتالی داراي قابلیتت        عملیاتی موفق وکارآمتد و بتا پاست     

افتراد ختانواده در     »پویایی و تفصیلی به این سؤال پاست  بدهتد:           

چیز رای چگونه و چرا یاد بگیرنتد و عمتل         جوامع گوناگون باید چه 

 «کنند؟

 انداز در قالب چند جمله چشم 

سترا    ی حكمتت  حدتت     با توکل به خداوند و توسل به حتضرت        

طتترح جامتتع »شمتتسیی  هدتتري 1413امیتتد دارد کتته در ستتال 

 را تبیین نماید. «وتزکیه تعلیم
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وتزکیته طرحتی استت بتا نگتاه توحیتدي کته            طرح جامع تعلیتم  

؛ همچون  «عموم مردم »پیشنهاداتی در راستاي وظایف عبودیتیو      

فرزندانی والدینی معلمینی مدیران متدارس و مراکتز فرهنگتی را            

 دهد. ارائه می

جویتی ختود      عموم مردم ایران و جهان متناستب بتا حقیقتت          

 مند گردند.   بهره «تحول مردمی»توانند از این طرحو  می

وتزکیۀ رای  در جهتانی ذیتل استناد           تحول مردمی نیام تعلیم  

هتاي    نمونه»صورت    بالادستی جمهوري اسلامی ایرانی تبیین و به      

 شود. معرفی می «عملیاتی

هاي کتاملات     هاي عملیاتی موفق وکارآمدی شامل مدموعه       نمونه

انتد    سرا هتستند کته توانتسته        مستقل یا مستقلو مرتب  با حكمت  

 وتزکیه بدهند. به سؤالات اساسی دربارۀ تعلیم «پاسخی اجمالی»

سترا بتا قابلیتت پویتایی و تفتصیلی در              پاس  اجمالی حكمتت   

افراد خانواده در جوامع گوناگون     »ست:    جواب این سؤال اساسی ا    

 «چیز رای چگونه و چرا یاد بگیرند و عمل کنند؟ باید چه

13 
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 مقاصد‌راهبردي‌در‌گذشته‌و‌آینده

 «چیز؟‌تا‌چه‌زمانی؟‌اهداف‌اختصاصی،‌چه‌مقدار؟‌از‌چه»

   1391تا  1387های  الف. سال

هتاي لازم را      های ابتزار و روش      سرا در این سال     بحمدلله حكمت 

جویتی را   دست آورد و محتواهاي مطابق بتا اصتول حكمتت     به

تدوین نمود و نیروهتاي انتسانی متناستب بتا طترح ختود را                 

 صورت عملی شروو گردید. آموزش داد و طرحش به

 1395تا  1391های  ب. سال

جتوي    سرا حدود چهل نفر حكمتت       در این بازۀ زمانیی حكمت    

نمتودن دورۀ اول      تفكی  جنسیتی براي طی     در سن بلوغ را به    

رستانی    جویی انتخاب نمود و بستر اولیه براي ختدمت          حكمت

جویان را بتراي ورود بته دورۀ          به آنان را فراهم نمود و حكمت      

جویتان بته اصتول        دوم آماده نمود. در طول این دورهی حكمت      

هتاي مختلفتی بتراي        جویی واقف شده و به توانمندي       حكمت

هندارسازي در جامعه آراسته شدند؛ شامل مدموعۀ ستلمان         

 و مدموعۀ کوثر. 

 1395پ. سال 

جویی   جویان وارد دورۀ دوم حكمت      در این سال اولین حكمت    

جویتانو در ستن بلتوغ         هاي جدیدي از حكمت     شدند و ورودي  

سترا نتیز نقتاط       شدند؛ شامل مدموعۀ عمتار. حكمتت   انتخاب  

ها در جهتت رفتع ایتن       ضعف خود را بررسی کرده و از فرصت 
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نقاط و تقویت نقاط قتوت ختود استتفاده نمتوده تتا در ارائتۀ                 

 وتزکیه به رشد بیشتري برسد.  خدمات تعلیم

 1399تا  1395های  ت. سال

جویتتان در دورۀ دوم بتتا روش  هتتای حكمتتت طتتی ایتتن ستتال 

هاي تخصصی علوم شتدند و نتسبت          جویی وارد عرصه    حكمت

سالان خود در احاطه به علوم مختلف پیشرو          به بسیاري از هم   

هتاي    صتالح در زمینته      گردیدند و قادر به تولیتد علتم و عمتل          

ویژه در زمینۀ تخصصی ختود شتدند. همچنیتن در       مختلف به 

جویتان پتسری دورۀ اول        این بازۀ زمانیی ورودي دوم از حكمت      

جویتان    جویی خود را طی نمودند. ورودي دوم حكمت         حكمت

جویی خود    دختر نیزی شامل مدموعۀ ریحانه دورۀ اول حكمت       

 را آغاز کردند.

 1399ث. سال

جویتتان اعتتم از دختتتران و  اولو حكمتتت در ایتتن ستتالی ورودي

اتمام رسانده و وارد دورۀ       جویی را به      هاي حكمت   پسرانی دوره 

جویتان براستاس      اشتغال و ازدواج گردیدنتد. زنتدگی حكمتت      

طتور    سورۀ فرقان خواهد بود و امید استت بته    74شاخص آیۀ  

جانبته و تأثیرگتذار در پیتشرفت          نسبی قادر به مدیریت همته     

جویتان    دوم حكمت جوامع مختلف باشند. در این سالی ورودي 

پسر نیز متناسب با پیشرفتشان وارد دورۀ دوم ختود شتدند و            

هتتاي اولو  متتسیري بتتا تدربتتۀ بیتتشتر را نتتسبت بتته ورودي  

جویان سپري کردند. همچنیتن در ایتن ستال ورودي             حكمت

15 
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جویان پتسری شتامل مدموعتۀ مُتسلمی دورۀ اول             سوم حكمت 

 خود را شروو کردند. 

 1411ج. سال 

هاي جدید در اصتفهان انتختاب شتدند و        در این سالی ورودي 

هتتاي همتتسایهی همچتتون یتتزد    در دیگتتر شتتهرها و استتتان 

طتتور کتتاملات متتستقل و متناستتب بتتا نیتتاز  هتتایی بتته مدموعتته

سرا شكل گرفت. تأثیرات گستردۀ این نمونۀ عملتی و            حكمت

شتدۀ ایتن طترحی        موفق در جامعۀ ایران ظهور یافت. مكتتوب       

عنوان نمونۀ عملی به نیام آموزشتی کتشور معرفتی شتد و             به

هاي فرهنگتی دیگتر را پیتدا کترد.            قابلیت معرفی به مدموعه   

ختتصوص در کتتشورهاي  هتتایی کتته در جهتتان و بتته مدموعتته

سازي و تحول در نیام آموزشتی رایت  را            اسلامیی قصد تمدن  

هاي عملیاتی مرتبت       دارند. همچنین در این سال از مدموعه      

شدی سند راهبردي مربوط به مدموعۀ خود را تنییم           خواسته  

 نمایند و  براي تنییم این سند از ایشان پشتیبانی شد.

 1411چ. سال 

 در این سال:

جتوي ورودي     پشتیبانی براي تشكیل جمع دختران حكمت       -

سوم در اصفهانی شامل مدموعۀ نورا، اندتام شتد و پت  از       

بتا    «نورالهتدي »آن جمع خودجوش دیگري تحتت عنتوان     

مدیریت والدین و همراهی دخترانشان در صتدد استتفاده از     

 جویی شدند. روش حكمت
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پتتتتشتیبانی از ورودي چهتتتتارم پتتتتسران  مدموعتتتتۀ     -

( و ورودي چهارم دختران  مدموعۀ آیه(       عصر ولی  حضرت

 در دارالعبادۀ یزد صورت گرفت؛

سترا تعییتن    هاي حكمت کردن آرمان اي اصول و حدود رسانه  -

 شد؛

جویان تقویت و پشتیبانی      هاي قبلی حكمت    ارتباط با ورودي    -

 شد؛

 نود درصد از ضمائم و محتواها مكتوب و تكمیل شد؛ -

نقتش متردم در تحتول     »هتاي   روزرستانی کتتاب   مقدمات به  -

 اندام شد؛«‌سیمرغ»و «‌بنیادین

طلب در سطح کشور شناسایی شد        اک ر مراکز مردمی تحول     -

 ها صورت گرفت. و ارتباط اولیه با آن

 1412ح. سال 

 شا،الله: ان

هتاي    انداز در ستال     تعیین افرادي که مسئولیت تنییم چشم       -

سترا یتا متستقل از آن          گرفته از حكمت   هاي بهره بعد را با نام 

 عهده گیرند؛  به

 تكمیل صددرصدي ضمائم؛ -

 روزرسانی ضمائم؛ به -

جویتتتان در  بتتتازخوردگیري از متتتیزان موفقیتتتت حكمتتتت -

17 
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هاي عملیاتی و بسترسازي جهت ارتبتاط و تعامتل            مدموعه

 ها؛ بین آن

 المللی؛ اي در عرصۀ ملی و بین تقویت فعالیت رسانه -

هاي لازم براي تقدیم محتوا به افترادي کته            تهیۀ زیرساخت   -

طلبتی    در کشورهاي همسایه یا دیگر کشورهای دغدغۀ تحول       

 دارند.

 1413خ. سال 

 شا،الله: ان

هتاي باقیمانتده از       رستاندن مأموریتت     ستراندام   تكمیل و بته     -

 هاي قبل؛ سال

سراي لقمتانی بعتد از        تعیین چگونگی تداوم فعالیت حكمت      -

 ؛1413سال

هاي عملیاتی براي تتدوین یتا انتتشار           مساعدت به مدموعه    -

 سندهاي راهبردي خود.
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 ارکان

 «اي‌باورهاي‌بنیانی‌و‌ریشه»

اندازو ختود چهتارچوبی را مدنیتر          سرا در رسیدن به چشم      حكمت

هتا و باورهتاي ختود را          کنتد و ارزش     دارد که از آن تخطتی نمتی       

ها و باورهتا برگرفتته از         براساس آن استوار نموده است. این ارزش   

سرا هستند که بر نیتام خلقتتح انتسان            سه رکن اصلی در حكمت  

 استوار است:

وتزکیه در جهتانی      رکن اول: برترین الگوي حقیقی براي تعلیم     

هاست. فطرتی ودیعتۀ الهتی در وجتود           رابطۀ خداوند با انسان   

کندی خدا را بشناستد و        هاست که به فرد کم  می       همه انسان 

سوي او حرکت کند. علمی ارزشتمند استت کته بتا انگتیزۀ               به

 فطري دنبال شود.  اصل توحید و عدل(

آور   وتزکیتهی پیتام     رکن دوم: برترین اسوۀ عملتی بتراي تعلیتم          

هتا در     و عترت ایشان هستند. وجود این شختصیت    اسلام  

مسیر هدایت بشري نشانۀ ضرورت توجه به انتخاب و اختیتار           

 در افراد است.  اصل نبوت و امامت(

صتالح استت؛ یعنتی       آموزيی عمل  رکن سوم: برترین ثمرۀ علم  

اعمال نی  فرد مخلص که در عالم قیامت قرین اوست.  اصل           

 معاد(

 اركان
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 ها‌ارزش

 «هاي‌مقبول‌و‌شایستۀ‌دفاع‌محبوبیت»

 از قرآن و عترت. وتزکیه  روز تعلیم هاي به . شناساییو روش1

 وتزکیه. هاي قرآن و عترت در تعلیم گیري مداوم از روش . بهره2

عنتوان یكتی از       هتاي بعتد بته       گزاري به نتسل     . اعتقاد به خدمت   3

 عوامل رشد هر نسل. 

عنتوان یكتی از       . انتقال تدربیات نسل گذشته به نسل بعتدی بته          4

 وتزکیه. وظایف اصلی تعلیم

هتتاي  جویتتی در فعالیتتت  . مبنتتا قتتراردادن انگتتیزۀ حقیقتتت  5

 وتزکیه  برگرفته از رکن اول(. تعلیم

گري حقایق بر رفتارخواهی  برگرفته از رکن         کردن تبیین   . مقُدم 6

 اول(.

در متسیر فتراروي اعتتضاي     5«رشتد و غاتتی ». تبییتن متصادیق   7

 خانوادهی براي رشد مستمر آنان  برگرفته از رکن دوم(.

 . احترام به حق انتخاب فرزندان  برگرفته از رکن دوم(.8

هتاي فتردي فرزنتدان        ها و تفتاوت     . احترام و توجه به توانمندي     9

  برگرفته از رکن اول و دوم(.

جویتی    عنتوان ثمترۀ فرآینتد حكمتت         صالح به   . توجه به عمل     11

  برگرفته از رکن سوم(.

  الكرسی: لا احکزراه فحی الدیّنو قادل تابَینا الرُّشزدُ محنا الزغای. . اشاره به این عبارت آیت5

21 



وجتتوي علتتم بتتراي یتتافتن حكمتتت و نتته بتتراي      . جتتست11

آوردن دنیا و نیز مقابله با نگاه مشرکانه به مدارک رای           دست  به

  برگرفته از رکن سوم(.

. برقراري ارتباط میان کلیتۀ موضتوعات علمتی و معرفتتی بتا             12

یكدیگر براي دستیابی به ابزارهاي لازمی به امیدح یافتن حكمتح          

 عملی  برگرفته از رکن سوم(.

. پرهتتیز از کتتسب معلومتتات ناستتودمند و کوشتتش جهتتت    13

 مندي از علم سودمند  برگرفته از رکن سوم(. بهره

. توجتته بتته اصتتل ارزیتتابی هریتت  از فرزنتتدان نتتسبت بتته    14

فرد او؛ نه مقایتسه بتا دیگتر فرزنتدان             هاي منحصربه   توانمندي

  رکن اول و سوم(.

در فرآینتتد ‌»وَلتتی«. توجتته بتته نقتتش حقیقتتی و واقعتتی    15

شتدن    صتالحات   وتزکیۀ فرزندان و سعی در تحقق باقیتات         تعلیم

 فرزندان.
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 مأموریت‌‌

 «چیزي‌و‌چرا؟‌چه»

گردد که    میزانی متحول و اصلاح می      سرا باور دارد جامعه به      حكمت

وتزکیۀ متحول و مصلحانه داشتته باشتد. بنتابراین مأموریتت              تعلیم

حداقل صد مدموعه و تشكّل       1413داند که تا پایان سال        خود می 

تحتولی    وتزکیه را ایداد یا شناسایی کند کته از نیتر            فعال در تعلیم  

 مطلوب باشدی تأیید شود و در معرض استفادۀ دیگران قرار گیرد.

همچنین مأموریت طراحی و ایداد بتسترهاي حتداقلیی بتراي            

آفترین در ستاختارهاي گونتاگون         هتایی تحتول     کردن نمونته    تربیت

 وتزکیۀ رای  در مدرسه و دانشگاه را در دستور کار دارد. تعلیم

ها مدیرانی شوند که متناسب       رودی خروجی این نمونه     انتیار می 

هاي وجودي خویشی در مسیر استتدابت دعتاي           با تكلیف و نعمت   

 سورۀ فرقانی اهل سعی و جهاد باشند. 74آیۀ 

 وَاجْعلَْنَا للِْمُتَّقِینَ إِمَامًا أَزوَْاجِنَا وَذرُِِّیَّاتِنَا قُرَّۀ أَعیُْنٍ رَبَّنَا هَبْ لَنَا مِنْ

دلی و  پروردگارا! ما را از سوي همسران و فرزندانمان خوش»

 «حالی بخش و ما را پیشواي متقین قرار ده! خوش
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 تحلیل‌محیطی

 «سرا‌از‌نظر‌دیگران‌شناخت‌و‌بررسی‌حكمت»

 تحلیل محیطی در دو بخش درونی و بیرونی قابلیت بررسی دارد:

 محیط درونی: نقاط قوت و ضعف

 ها و تهدیدها محیط بیرونی: فرصت

 آمده است. 1/8تفصیل دو جدول فوق در ضمیمۀ شمارۀ 

23 

 عرصه
 تعداد

 نقاط‌ضعف قوت‌نقاط

 9 ۳1 الف( خدمتگزاران در لقمان

 9 ۳4 ب( خدمتگزاران در حکمتسراهای عملیاتی

 1 1 پ( حکمتجویان و اولیایشان

 1 6 های همسو ت( افراد و موسسه

 4 4 ث( مخالفین

 ۱4 ۳4 جمع

 عرصه
 تعداد

 تهدیدها ها‌فرصت

 3 ۳۳ الف( خدمتگزاران در لقمان

 ۳4 6 ب( خدمتگزاران در حکمتسراهای عملیاتی

 ۳4 1 پ( حکمتجویان و اولیایشان

 1 ۱ های همسو ت( افراد و موسسه

 1 ۳ ث( مخالفین

 ۳4 49 جمع

 
محيطي تحليل 
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 رویكردها‌و‌راهكارها

شود کته     بندي می   رویكردها در دو دستۀ تدافعی و تهاجمی طبقه       

 عنوان نمونه پیشنهاد شده است. در مقابل هرکدامی راهكارهایی به

24 

 نمونه راهکارها رویکردهای تدافعی اولویت عرصه

 

1 

توجه بته احتتتمتال        

کاهش کمّی وکیتفتی     

علتت   نیروهاي فعال به 

 نبودتأمین مادي

بستن قراردادهاي توافقی بتا   -1

نیروهایی که مستائتل متالتی          

 برایشان اهمیت دارد.

 اهداي هدایاي مناسبتی. -2

اختصتاص بتودجته بتراي           -3

 وآمد نیروها. رفت

ارائۀ ختدمتات متادي بته            -4

 نیروها بر اساس شرای  ایشان.

تأمین نیاز افراد از طتریتق          -5

 الحسنه. قرض

تأمین منابع متالتی بتراي           -6

 ها. پرداخت هزینه

2 

پیشگیري از اختتلال     

دلتیتل      در امتوری بته     

پایبنتد نتبتودن بته         

 تعهدات و وظایف

آموزش اخلاق نتیتري بتا           -7

 موضوو جایگاه وعده و عهد.

توجه بته لتزوم گترفتتتنو             -8

ضمانت اجرایی جهت پایبنتدي     

 به تعهدات.

شتدن فتهترستت          مشخص  -9

وظایف هتر مستئتولتیتت بته            

 تفكی .
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2 

پیشگیري از اختتلال     

دلتیتل      در امتوری بته     

پایبنتد نتبتودن بته         

 تعهدات و وظایف

تقویت صفت جتبتاربتودن        -11

 خداوند در خویشتن.

مصاحبه مستمر با نیروهتا       -11

بتودن    هدآ  و سندش میزان هم   

 با ایشان.

واگذاري مسئولیت به افراد      -12

براساس میزان پایبندیشان بته      

 تعهدات.

3  

جلوگیري از 

شدن جایگاه  رن  کم

و کارکرد تخصص 

علت تنوو مطالب  به

 علمی

روز و    یافتن منابع علمی به     -13

 متنوو.

معرفی متراجتع عتلتمتی           -14

 صلاح ذي

4  

توجهی به  مقابله با بی

هاي سیاسی در  آرمان

هاي  خدمتگزاري

 انسانی و فرهنگی

هتاي    یادآوري و ذکر آرمان     -15

 انقلابی.

برگزاري جلسات پیرامتون      -16

 مسائل سیاسی روز.

ارائۀ محتواي مطتالتعتاتتی      -17

 «جوان انقلابی»مربوط به 

توجه و ایداد سؤال دربتارۀ   -18

 مسائل سیاسی در خانواده.

توصیه به ستاحتات بتراي         -19

الله در    ارائه مطالب مرتب  با ایام    

 سال. هر نیم
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5  

کردن به خطر  توجه

شدن و حذآ  مدفون

هاي  ها وبینش فعالیت

 سرایی حكمت

ایداد انگیزه براي مطالعته       -21

 سرا. و مطالبۀ محتواهاي حكت

هتمتكتاري در تتدویتن            -21

 سرایی. محتواي حكمت

روزرستانتی اطتلاعتات         به  -22

 هاي عملیاتی. مدموعه

ایداد بسترهاي متنتاستب        -23

براي معرفی محتتتوای متانتنتد          

 ها. همایش

6  

تسل  بر مبانی و 

توانمندي در دفاو از 

 ها آن

دریافت سؤالات مبنایی و       -24

 ها. پاسخگویی به آن

برگزاري جلسات حضوري     -25

با موضوعات مختتلتف دربتارۀ        

 مبانی.

کردن افراد مترتتبت         ملزم  -26

براي مطالعۀ محتواهاي مبنایی    

 و مصاحبه با ایشان.

هتا     شناسایی علت ناتوانی    -27

ریتزي    در دفاو از مبانی و برنامه     

 ها. براي رفع آن علت

7  

پاسخگویی به 

اطلاو یا  مراجعین بی

اطلاو از مستندات  کم

 سراي لقمان حكمت

سازي کانال یا سایت  فعال -28

 رسانی مستندات. براي اطلاو

اطلاعی و     بررسی علت بی    -29

 اطلاعی از مستندات. کم

 سازي محتواها. روان -31

طراحتتتی پوستتتتر و           -31

کتردن     افزاري  سازي و نرم    جذاب

 مستندات.
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 8  
انطباق عملیات با 

 ریزي برنامه

ارائتتتۀ گتتتزارش عملكتتترد    -32

 هاي عملیاتی به یكدیگر. مدموعه

بتتتتتتتتتتتتازخوردگرفتن از  -33

 ها. شدن برنامه عملیاتی

انتیار انطباق داشتن مبانتی       -34

 و اصول و ارکان.

ایداد فضاي نیارت جمعتی       -35

برعملكردهتتای برحتتسب شتترای    

هتاي عملیتاتی و تتلاش         مدموعه

 .براي رفع نواقص

9  
ایداد بسترهاي 

 «اختیار»توجه به 

تبییتتتن دائمتتتی اختیتتتار و  -36

 ها. انتخاب براي خانواده

هتتا بتتراي  ه متتدیریت ختتانواد -37

 بخشی به سرگردانی. نیم

برگتتتتتتتتتتتتتتتزاري دورۀ  -38

دوستتی بتراي داوطلبتان        حكمت

 صورت خانوادگی. به

ایداد فتضاي ارتبتاطی بیتن         -39

هتاي    هاي جدید با خانواده     خانواده

  قبلی.

 

11 

مراقبت از 

شدن ح   رن  کم

تعالی و قناعت به 

ترک مدرسه و 

نكردن  مطالبه

 روز محتواهاي به

ایدتتتاد ستتتؤال و تلنگتتتر و  -41

عطتتتتتتتتش در والتتتتتتتتدین و 

 جویان. حكمت

ستو    هاي هم   معرفی مدموعه   -41

 جویان. به والدین و حكمت
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 ادامه از قبل 11 

معرفی محتوا در پاس  بته         -42

هتتاي والتتدیتتن و            ستتؤال

 جویان. حكمت

11 

پیشگیري از 

کاري و  موازي

اطلاعی از  بی

 یكدیگر

ایداد فضاي مناسب بتراي        -43

 ها. رسانی از فعالیت اطلاو

هاي فصلی    برگزاري همایش   -44

 و سالانه.

 

12 

گیري  بهره

ها و  نامه ازتوافق

هاي  نامه تفاهم

مادي و معنوي با 

 یكدیگر

عتنتوان      معرفی ی  نفر بته      -45

 پاسخگوي مسائل سازمانی.

 روزسانی مدوزهاي قبلی. به -46

هتاي لازمو      نامه  انعقاد توافق   -47

 جدید.

13 

مقابله با ح  

جاي  رقابت به

 رفاقت

هتاي     رفاقت با مدتمتوعته       -48

 پرسی از ایشان. سو و احوال هم

آوري بتروشتورهتاي         جمع  -49

ها و متعترفتی          معرفی مدموعه 

 ها به دیگران. مدموعه آن

معرفی و تهیۀ امكانات لازم       -51

 هاي دیگر. براي مدموعه

 14 

نبودن از  غافل

هاي  توانمندي

 مخالفان

متا  »تقویت روحیۀ توجه به  -51

 .«من قال»نه  «قال

هاي مفید    سازي برنامه   بومی  -52

متتختتالتتفتتیتتن بتتراي اجتترا در       

 سرا. حكمت
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توجه به تاثیرگذاري 

پرستی  فرهن  مدرک

 جویان برحكمت

بتتازگتتذاشتتتتتن فضتتاي       -53

 گرفتن. مدرک

گرفتتتن    استفاده از مدرک -54

 عنوان فرصت. جویان به حكمت

تبیین مستتتمتر نتگتاه            -55

 سرا دربارۀ مدرک. حكمت

 نمونه راهکارها رویکردهای تهاجمی اولویت عرصه

 

1 

اي  تشكیل بدنه

دل و  مستحكم و هم

 همزبان

مرور و بازنگري اصتول و         -56

مبانی براي تقویتت بتاورهتاي        

 درونی.

پرسی و دیتدار از         احوال  -57

 یكدیگر.

 برگزاري سفرهاي متنوو. -58

بتترگتتزاري جتتلتتستتات       -59

 عملیاتی.

ایداد بستر بیان نقتدهتای        -61

هتای مشتكتلات و           ناراحتتتی  

 شدن براي یكدیگر. آینه

 جذب نیروي انسانی 2

عتنتوان     معرفی ی  نفر به     -61

 مسئول جذب نیروي انسانی.

فراخوان عمومتی جتذب        -62

نیرو با استتفتاده از ستایتتی           

 کانالی روزنامه و... .

 درخواست حضوري از   -63
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 جذب نیروي انسانی 2

هاي فرهنگتی بتراي        مدموعه

 معرفی نیرو.

دعوت رسمتی از افتراد          -64

 شده. شده یا شناسایی معرفی

درختتواستتت از قشتتر         -65

 دانشگاهی و حوزوي.

هتاي     برگزاري همتایتش     -66

متنوو براي شناسایی و جتذب      

 نیرو.

دعوت به هتمتكتاري از           -67

هتاي     جویانو مدموعته    حكمت

 عملیاتی.

 

3 

هاي جامع و  پژوهش

هاي  جهانی در حوزه

 وتزکیه مرتب  با تعلیم

احصا، متوضتوعتات لازم       -68

 وتزکیه. دربارۀ تعلیم

ویترایتش و تتكتمتیتل             -69

 محتواهاي فعلی.

مصتاحتبته بتا فتعتالان            -71

 وتزکیه. تعلیم

بتتررستتی و پتتژوهتتش         -71

هتاي     دربارۀمدارس و مدموعه  

 داخلی و خارجی مرتب .

هتا و       آوري کتتاب    جمع  -72

 هاي مفید مرتب  مقاله

4 

پشتیبانی فكري از 

مؤسسین مدارس 

 غیردولتی

شناسایتی و دعتوت و           -73

معارفه متؤستستیتن متدارس         

 غیردولتی.
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4 

پشتیبانی فكري از 

مؤسسین مدارس 

 غیردولتی

استتتتختتراج فتهتترستتت        -74

 هاي متقابل. رسانی خدمت

دریافت لیستت ستؤالات      -75

 مدارس غیردولتی.

انسدام بیتشتتتر روضته          -76

 مدرسه حسینی.

متتدیتترپتتروري بتتراي        -77

رستانتی در متدارس           خدمت

 غیردولتی.

5 
پشتیبانی فكري از 

 نهادهاي دولتی مؤثر

شناسایی نهادهاي خن ی     -78

 و موافق.

سترا بته        معرفی حكمت   -79

 نهادهاي منتخب.

گذاشتن نیازها و      درمیان  -81

 ها با نهادها. دغدغه

اي در هتر      داشتن نماینده   -81

 نهاد.

تعریف نتوو و متیتزان            -82

 ارتباط با نهادها.

6 
پشتیبانی عملیاتی از 

 در مدارس منتخب

ارائۀ بروشور و کتلتیت            -83

معرفی خدمات عملیاتیی مانند    

 شهر علم و... .

7 

سازي  پشتیبانی از بومی

سرا در مناطق  حكمت

 بوكر

ارتباط با هستۀ مترکتزي        -84

 هاي جهادي کشور. فعالیت

ستازي     تكمیتل بتومتی       -85

 سرا در مناطق آبزیری   حكمت
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7 

سازي  پشتیبانی از بومی

سرا در مناطق  حكمت

 بوكر

 زینبیهی حصه و معرفی آن.

آموزش و پشتتتیتبتانتی          -86

فكري و عملیاتی از نیتروهتاي       

 جهادي.

8 

سرا به  معرفی حكمت

سه زبان زندۀ دنیا و 

 نشر محتوا

ویتترایتتش کتتتتتاب          -87

 سرا. حكمت

ترجمۀ کتاب به سه زبان       -88

 دیگر.

پاسخگویی بته ستؤالات        -89

کاربتران ستایتت در دیتگتر            

 کشورها.

 

9 
افزایی با  ارتباط و هم

 دیگر مراکز عملیاتی

ارتتبتاط دوستتتانته بتا             -91

مسئولین و فتعتالان متراکتز          

 عملیاتی.

بتترگتتزاري متتنتتیتتم         -91

 هاي فصلی. گردهمایی

هتاي     شناخت توانمنتدي  -92

هتاي     متقابل و تعریف پتروهه     

 مشترک.

 رسانی متقابل. خدمت -93

11 

پرورش روحیۀ 

رسانی و رشدی  خدمت

 واسطۀ خدمت به

گفتگو با هتمتكتاران در          -94

 زمینۀروحیۀ تعاون.

ایداد فضاي تعتامتل بتا          -95

ها براي ارتباطتات      رسان  خدمت

 انسانی.
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11 

پرورش روحیۀ 

رسانی و رشدی  خدمت

 واسطۀ خدمت به

شدن براي همكتاران      آینه  -96

متتنتتیتتور رشتتد در            بتته

 رسانی. خدمت

11 

گسترش و نشر بینش 

سرایی در سطح   حكمت

 ملی

گتذاري بتراي        سرمتایته    -97

 اندازي سایت. راه

رستانتی     فعالیت و خدمت    -98

همكاران در سایتر متراکتز و          

 ها. مدموعه

هتاي     برگزاري کتارگتاه      -99

آموزشیو روش ستاحتتتی و          

 بازوگیري و... .

12 

رعایت اهمیت 

بخشی به  عمق

جاي  ها به آموخته

 ها انتقال آن

تأکید مستمر بر جایگاه      -111

 خردورزي

ایتتدتتاد بستتتتتتر           -111. 

 وپاس . پرسش

بتترگتتزاري جتتلتتستتات      -112

 کارگاهی.

مطالعۀ دقیق محتواها و      -113

 ها. روزرسانی آن به

 

13 

دادن والدین به  توجه

وتزکیه در بستر  تعلیم

 خانواده 

بتترگتتزاري جتتلتتستتات      -114

 مناظره.

بتتررستتی مصتتداقتتیو       -115

 هاي موفق. نمونه

آموزي نزد اساتتیتد       علم  -116

 حوزۀ خانواده.

کردن خانتواده در       فعال  -117

 تزکیه. و مسائل تعلیم
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14 

هاي  گسترش فعالیت

خواهانه در  تحول

 مدرسه و دانشگاه

بتترگتتزاري جتتلتتستتات      -118

وگفتتگتو و       اندیشی و بحث    هم

 کردن آن. اي  رسانه

جویان به  معرفی حكمت -119

یكتدیتگتر و متتتقتاضتیتان           

 جویی(.  حكمت118

15 
مدیریت و همكاري در 

 سرا  حكمت

پرورش مدیر از بتیتن          -111

 جویان. حكمت

بتیتان نتیتازهتا بتراي            -111

جویان و     طلبی از حكمت    یاري

 والدینشان.

تهیۀ فرمی جهت ثبتت       -112

متنتدي      ها و عتلاقته      توانمندي

 ها. خانواده

ها به    کردن خانواده   ملزم  -113

حضور در جلسات بازوگیري و      

 ساحات.

 

16 
هاي  برگزاري مناظره

 موفق با داوري عمومی

بدست آوردن فهرستتی      -114

فكتر و دعتوت از           از افراد هم  

هتاي     ها براي ایداد کرستی      آن

هاي   آزاداندیشی با دیگر دیدگاه   

 متفاوت و مخالف

17 

گیري از نیروهاي  بهره

متخصص و کارآمدح 

 ها سایر مدموعه

هتاي    شناخت توانمندي   -115

هتاي     متقابل و تعریف پتروهه     

هتاي     مشترک با متدتمتوعته      

 همسو.
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 ادامه از قبل 17

ارتباط دوستتتانته بتا           -116

 ها. مسئولین و فعالان مدموعه

سترا بته      معرفی حكمت -117

هاي   ها و تبیین زمینه     مدموعه

 تعامل و همكاري.

18 

شناسایی ایرادهاي 

مدموعه از طریق 

 مخالفت مخالفان

بسترسازي براي مناظره   -118

 آموزان. جویان با دانش حكمت

برگزاري جلسات نقد و       -119

 شناسی. آفت

 

19 

طرح سؤالات 

و  جویانه حقیقت

دادن مخالفان به  توجه

پاس  ماندن این  بی

 سؤالات 

کتردن ستایتت و         فعال -121

 هاي خبري. ایداد بولتن

تبلیغ در بیلتبتوردهتاي     -121

 سطح شهر.

برگزاري مسابقات درون    -122

  شهري.
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 برنامۀ‌اقدام

 «کارهایی؟‌زمانی‌و‌چه‌کسی‌تا‌چه‌چه»

شده استی جایگاه همۀ همكارانی که        در این قسمت از سند سعی     

لحتتا   انتتدی بتته فعالیتتت متتشغول ستترايو لقمتتان بتته  در حكمتتت

 مسئولیتشان معرفی گردد.

کتار    به  1413عبارت دیگری مدموعه راهكارهایی که تا سال          به

گتردد تتا بته یتاري          شودی بین افراد مختلف تقسیم متی  گرفته می 

 انداز فراهم آید.  خداوندی توفیق دستیابی به چشم

 شوند: این افراد در هفت جایگاه و عنوان معرفی می

جویانی والدینی همكاران و متدیران متناستب بتا            اول: حكمت  

 رغبتی که به همكاري دارند.

 دوم: دبیر شوراي راهبردي 

 سوم: اعضاي شوراي راهبردي 

 اند. گرانی متناسب با موضوعی که تدوین نموده چهارم: تدوین 

گترانی متناستب بتا موضتوعی کته ارزیتابی و               پندم: تتصدیق   

 اند. تصدیق کرده

 ششم: خیراندیشانو فرهنگی 

 هفتم: خیراندیشانو اقتصادي 

گرفتن مسئولیت    گانهی برعهده   هاي هفت   براي هری  از جایگاه   

 گردد.تعدادي از راهكارهاي این سند پیشنهاد می

36 



 
اقدام

برنامه 
 

اکنون تتا ستال       بندي هری  از این راهكارها از هم      برنامۀ زمان 

تر و قطعی براي هر راهكاری توس          ریزي جزئی  است. برنامه 1413

صتورت    سترای بته     با هماهنگی شوراي راهبردي حكمتت       هر جایگاه 

 شود. فرآیندي تعیین می

اي که در قتسمت هتشتم ایتن           گانه122هری  از راهكارهاي    

سند ذکر شده استی این ظرفیت را دارد که همۀ افراد مرتب  بتا              

 آفرینی کنند. سرا در آن نقش حكمت

سترای تعتدادي از       هاي مرتب  با حكمت     براي هرکدام از جایگاه  

عنوان اولویت پیشنهادي در جدول صفحۀ بعد         راهكار به   122این  

 ذکر شده است.
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 شماره‌راهكارها ها‌شماره‌جایگاه

 اول

ی 22ی  21ی  21ی  19ی  18ی  17ی  16ی  15ی  12ی  11ی  7
ی 51ی  49ی  48ی  43ی  42ی  41ی  41ی  39ی  38ی  37
ی 61ی  61ی  59ی  58ی  57ی  56ی  55ی  54ی  53ی  52
ی 91ی  91ی  77ی  72ی  71ی  67ی  66ی  65ی  64ی  63
ی 111ی  111ی  99ی  98ی  96ی  95ی  94ی  93ی  92
ی 119ی  118ی  117ی  116ی  115ی  114ی  113ی  112
 119ی 118ی 116ی 113ی 112ی 111ی 111

 دوم

ی 43ی  35ی  34ی  33ی  32ی  28ی  27ی  15ی  9ی  4ی  3ی  1
ی 61ی  61ی  59ی  57ی  56ی  52ی  51ی  47ی  46ی  45
ی 83ی  82ی  81ی  81ی  79ی  77ی  76ی  66ی  63ی  62
 119ی 111ی 99ی 97ی 86ی 85ی 84

 سوم

ی 34ی  31ی  29ی  26ی  25ی  24ی  23ی  15ی  11ی  8ی  7
ی 57ی    56ی  55ی  52ی  51ی  51ی  49ی  48ی  43ی  42
ی 71ی  71ی  68ی  67ی  66ی  65ی  64ی  63ی  59ی  58
ی  92ی  91ی  89ی  86ی  83ی  78ی  77ی  75ی  74ی  73
ی 115ی  114ی  111ی  119ی  111ی  99ی  98ی  96ی  94
 122ی 121ی 121ی 117ی 116

 چهارم
ی 68ی  65ی  57ی  56ی  51ی  43ی  31ی  17ی  15ی  13
 111ی 96ی 88ی 87ی 72ی 71ی 71ی 69

 119ی 111ی 61ی 57ی 51ی 43ی 15ی 14 پندم

 111ی 97ی  57ی 51ی 51ی 43ی 15ی 6ی 5ی 2ی 1 ششم

 هفتم

ی 59ی 58ی 57ی 56ی 51ی 48ی 21ی 17ی 15ی 7ی 2
ی 116ی 111ی 96ی 91ی 86ی 84ی 76ی 68ی 65ی 63
119 
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ي آن

ن وزرسا
ي و بر

هبرد سند را
تحقق  بي  ر ارزيا

سازوكا
 

 روزرسانی‌آن‌سازوکار‌ارزیابی‌تحقق‌سند‌راهبردي‌و‌به

براي هر نقشۀ راهی رهروانی متصور است و بتراي همتاهنگی بیتن           

 رهروانی راهنما و رهبري نیاز است.

سترای    هتاي عملیتاتی در حكمتت        راهنمایی و رهبريو پتژوهش    

منتدي از خترد جمعتیی         استت. بهتره     «خترد جمعتی   »مبتنی بر   

داري است که بین جمعی تعامل ایداد کند. وظایتف            نیازمند میان 

 دار عبارت است از: میان

 محتواي سند؛ . تدوین1

. استفاده از دیدگاه متخصصان از لحتا  محتتوا و قالتب در              2

 تدوین سند؛

 رسانی سند؛ روز نفعان براي تنییم و به از برخی ذي . پرسش3

ی براي تقویت     وتزکیه  دربارۀ تعلیم   . مدیریت تحقیق و پژوهش  4

 محتواي سند؛

. بسترسازي براي توجیه افرادي که لازم استت از محتتواي            5

 سند مطلع باشند؛

هتاي    مطلوب  گري مشفقانه و پدرانه براي دستیابی به        . نیاره 6

 مندرج در سند؛

بخشی بین افرادي کته در        . سعی در تقویت ارتباط و وحدت      7

 آفرینی دارند. شدن و ویرایش سندی نقش عملیاتی
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 شناسی‌آفت

سند راهبردي حتتی در صتورتی کته برتترین محتتوا و قالتب را                 

هتایی شتود. علتت        داشته باشدی ممكن است دچار آفات و آسیب       

گري است کته افتراد      های همان فرصت انتخاب احتمالی این آسیب 

رو بته امیتد تقویتت         در فهم و عمل به سند خواهند داشت. ازاین        

منیتور پیتشگیري و       خودباوريو همۀ افرادح مترتب  بتا ستند و بته        

هتایی از ایتن آفتات اشتاره           هاي احتمالیی به نمونته      درمان آسیب 

 شود: می

توانتد باعتث رشتد و پیتشرفت           تنهاییی می   . تصور اینكه سند به    1

 مدموعه شود؛

تصور اینكه نویتسندگان آن در        توجهی به مكتوبات سندی به   . کم2

 اند؛ دسترس

هتای    انگاري محتواي سند و تعصب در اینكه همۀ گفتنی          . مطلق 3

 در سند آمده است؛

بتار مطالعتهی مفهتوم        خیال اینكه با یت       . مرور حداقلی سندی به    4

 کامل آن روشن است؛

ضمائم سند و توضتیحاتی کته در تفتصیل ستند                توجهی به   . بی 5

 وجود دارد؛

. تغییر مسیر حرکتی که در سند معرفتی شتده استتی قبتل از                6

 روزرسانی شود. آنكه سند به
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فت آ  

سي شنا  

شناسی بسیارمهم استی باامید استتفاده از   از آندا که مبحث آفت  

کنندگان ایتن ستندی تتدوین ایتن       شناسیو همۀ مطالعه نگاه آسیب 

 بخش ادامه دارد.
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”
ردي

هب سند را
 ”

حكمت  
 سال 

گارش
ن لقمان،  سراي 

78
3
1 

فق  براي ا
70

48 

 

 

 

هتتاي اصتتلاحی و  دیتتدگاه 1413کنیتتم تتتا ستتال  درخواستتت متتی

رشدآمیز خود را در فضاي ایتا یا واتساپ از طریق شماره تمتاس             

شترط حیتات و هدایتت         منتقل فرمایید تتا بته       19131161411

 استفاده شود.

 

 1444ماه مبارک رمضان  21شب 

 1412فروردین سال  22
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